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У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано 

авторське вирішення важливого завдання, що полягає у розвитку теоретичних 

засад становлення та розвитку «розумних міст» як вектору урбаністичної 

трансформації глобального економічного середовища та вироблення на цій основі 

практичних рекомендацій для України щодо вдосконалення існуючих «розумних 

міст», а також будівництва нових «з нуля» і їхнього масштабування, що дозволить 

ефективно управляти процесами повоєнної відбудови.  

Доведено, що у найближчій перспективі для вирішення проблем у 

конкретних сферах функціонування урбанізованих поселень в різних країнах світу 

продовжиться практика запровадження концепцій «розумного міста» шляхом 

використання трьох видів стратегій: комплексні цифрові платформи, «живі» 

лабораторії і цифрові двійники міста. Запропонована в роботі систематизація 

ризиків при реалізації кожної із цих видів стратегій, сприятиме уникненню 

неефективних фінансових витрат та допоможе завчасно нейтралізувати або 

зменшити їх. 

На основі ґрунтовного аналізу зарубіжних та вітчизняних наукових джерел з 

проблем урбанізації глобального економічного середовища, здійснено їх 

систематизацію та в якості нового вектору розвитку виокремлено концепцію 

«розумного міста». У роботі урбанізація трактується як світовий природний процес 

підвищення ролі міст, в яких відбувається концентрація демографічного, 

економічного, соціального та політичного потенціалів в результаті яких 



створюються умови для підвищення освітніх та культурних компетентностей 

населення щодо сприйняття технологічних інновацій цифрової ери.  

В роботі визначено трансформаційний вплив таких новітніх інформаційно-

комунікаційних технологій як великі дані, Інтернет речей, штучний інтелект, 

машинне навчання, мобільний Інтернет 5G, хмарні технології, блокчейн, глобальна 

система позиціонування, безпілотні літальні апарати на базові економічні процеси 

життєдіяльності сучасного міста. Виокремлено основні з них, що дають можливість 

об’єднати інформацію про діяльність мешканців та бізнесу, інфраструктурних 

об’єктів, закладів сфери освіти та медицину в загальну систему. Охарактеризовано 

можливості поєднання реального та віртуального світу в єдиний надглобальний 

простір, який потрібно скерувати у правильне русло, надавши «розумного» вектору 

розвитку. 

В процесі оцінювання впливу цифрових технологій на процес урбанізації у 

дисертації сформульовано та імперично підтверджено авторську гіпотезу стосовно 

вирішальної ролі цифровізації задля вирішення економічних, соціальних та 

екологічних проблем урбанізованого глобального середовища через становлення та 

розвиток  «розумних» міст.  

Здійснено систематизацію основних концепцій «розумного міста»: 

«мережеве», «віртуальне», «повсюдне», «інтелектуальне», «інформаційне», 

«цифрове», «місто знань», «стале місто», «місто, яке навчається», «зелене», «еко», 

«розумна громада» та «інтелектуальна спільнота», що дало змогу з’ясувати роль 

«розумного міста» у запобіганні небажаним змінам клімату на планеті. 

Підкреслено дуальний підхід до трактування «розумного» міста через поєднання 

«розумного» муніципалітету та «розумних» мешканців, що створює синергетичний 

ефект для його прискореного розвитку. 

У процесі дослідження визначено та систематизовано важливі сегменти 

глобального ринку «розумних міст»: «розумна» інфраструктура; «розумне» 

управління; «розумна» енергетика; «розумна» мобільність; «розумна» медицина; 

«розумні» будівлі; «розумні» мешканці.  



В результаті оцінювання трансформаційних процесів урбанізації 

виокремлено наступні тенденції: розповсюдження та створення «розумних міст» у 

всіх частинах світу (найбільша кількість таких міст зосереджена в північній 

Америці, країнах Європи та азійсько-тихокоеанському регіоні); основними 

джерелами фінансування проєктів «розумних міст» є держава, приватні компанії, а 

також державно-приватні партнерства; впровадження концепта «розумного міста» 

здійснюється як великими містами-мільйонниками (Сінгапур, Токіо, Сеул, Лондон, 

Амстердам), так і містами середніх розмірів (Бельдорф – Франція; Більбао – 

Іспанія); найбільш високі темпи впровадження концепції «розумних міст» 

спостерігаються в Азії, зокрема Китаї, Південній Кореї, Японії. 

В результаті аналізу практик «розумних міст» доведено, що впровадження 

елементів «розумного міста» як правило відбувається поступово – від покоління 1.0 

з помірним цифровим статусом до покоління 4.0 з повсюдним використання 

цифрових технологій (Сінгапур, Лос-Анджелес, Амстердам та інші).  

Виокремлено основні сегменти впровадження цифрових технологій: 

екологію (зменшення викидів СО2, контроль за якістю води та енергоефективність) 

та транспортну систему для запобігання заторів, розвантаження доріг та створення 

комфортних умов для пересування мешканців.  

В роботі з’ясовано, що у ХХІ ст. розпочалося будівнициво «розумних міст» 

нового концепту (Неома – Саудівська Аравія; НАСа – Єгипет; Телоси – США; 

Вувен Сіті – Японія). Проєкти новостворених розумних міст не лише сприяють 

економічному зростанню, (Неом може внести у ВВП Саудівської Аравії більше 100 

млрд дол США до 2030), а й диверсифікують життєзабезпечення через розвиток 

міжнародних інвестицій, змінюють геоекономічну ситуацію в регіоні. Особливістю 

побудови цих міст є використання вуглецево-нейтральних технологій, створення 

безпечних екосистем, використання замкнутого циклу виробничих потужностей.  

Доведено, що новітній концепт «розумного міста» ґрунтується на трьох 

принципах: «людиноцентричності», повазі та визначенні пріоритетів і вподобань 

людей; «живій лабораторії» («living laboratory»), яка забезпечує безперебійне 



тестування нових технологій у реальному світі; підході, який «постійно 

розвивається» («ever-evolving»), завдяки якому нові технології та послуги постійно 

вдосконалюються. 

В результаті аналізу практики становлення «розумних» міст Україні 

виявлено зростання зацікавленості впровадження сучасних технологій та інновацій 

у муніципальне управління. До викликів та перешкод віднесено недостатню 

фінансову підтримку, недосконалість законодавства та потребу в комплексному 

підході до модернізації міської інфраструктури. Важливими факторами успіху 

відзначено впровадження відкритих даних, електронних сервісів, що забезпечують 

прозорість та зручність для мешканців; взаємодія між різними суб’єктами – 

муніципалітетами, бізнесом та громадськістю – дозволяють створювати ефективні 

та інноваційні рішення для розвитку міст. 

В роботі виокремлено групи міст України щодо впровадження ними 

елементів та ініціатив «розумного міста», результати цього дослідження можуть 

бути використані урядом України у процесі післявоєнної відбудови.  

В якості першого етапу впровадження концепції «розумного міста» в роботі 

запропоновано дорожню карту. Ця карта включатиме такі заходи: зменшення 

вартості електронних застосунків і насичення ними усе більшої кількості різних 

сфер; впровадження соціальних інновацій; гармонізацію законодавства України у 

сфері відкритих даних із європейським; розробку регуляторних актів переходу 

економіки України до низьковуглецевої та «циркулярної» моделі та спільного 

користування (sharing economy); підвищення ролі відкритих даних у формуванні 

державної політики; створення інноваційних /технологічних хабів, центрів, парків, 

кластерів тощо, залучення мешканців у розробку міських рішень, які б слугували 

тестовими майданчиками проєктів розумних міст, зокрема цифрових двійників, 

«живих» лабораторій та стартапів; залучення стейкхолдерів: партнерство та 

співпраця муніципалітетів, приватного сектору, академічної спільноти та 

громадськості; підвищення якості громадського простору, розвиток «зеленої» 

інфраструктури; створення кластеру «розумного міста» як некомерційної приватної 



бізнес-асоціації, яка б об’єднала спільні зусилля ІТ-компаній, науково-технологічні 

парки і технологічні центри. 

Ключові слова: урбанізація, урбаністична трансформація, глобальне 

економічне середовище, цифровізація, цифрова інфраструктура (блокчейн, великі 

дані, інтернет речей, хмарні технології, ШІ), розумне місто, розумна 

економіка/мобільність, розумне управління/довкілля, розумні мешканці, сталий 

розвиток, інвестиції в інновації, якість життя, людиноцентризм.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANNOTATION 

 

Lutsiv R.S. “Smart city” as a Vector of Urban Transformation in the Global 

Economic Environment. – Qualifying scientific work as a manuscript. 

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 292 – 

“International Economic Relations” – West Ukrainian National University, Ternopil, 

2023. 

In the dissertation, a theoretical summary is made, and an original solution to an 

important task is proposed. This task involves developing theoretical foundations for the 

emergence and development of smart cities as a vector of urban transformation in the 

global economic environment. Based on this, some practical recommendations are 

formulated for Ukraine to improve its existing projects in smart cities and construct new 

ones from scratch, including their scaling, which will allow effective management of 

post-war reconstruction processes. 

It has been proven that in the near future implementation of new smart city projects 

will continue in order to solve problems in specific areas of cities’ functioning in 

urbanized settlements in different countries. This will be achieved using three types of 

strategies: comprehensive digital platforms, living laboratories, and digital twins of cities. 

The systematization of risks in implementing each of these strategy types proposed in the 

work will help avoid inefficient financial expenditures and help to neutralize or reduce 

them. 

Based on a thorough analysis of foreign and domestic scientific sources on 

problems of urbanization in the global economic environment, their systematization is 

carried out, and the concept of smart city is identified as a new vector of development. In 

the work, urbanization is interpreted as a global natural process of increasing the role of 

cities, where the concentration of demographic, economic, social, and political potentials 

creates conditions for enhancing the educational and cultural competencies of the 

population regarding the perception of technological innovations of the digital era. 



The work defines the transformative impact of such modern information and 

communication technologies as big data, the Internet of Things, artificial intelligence, 

machine learning, 5G mobile Internet, cloud technologies, blockchain, global positioning 

system, unmanned aerial vehicles on the basic of economic processes of modern city life. 

The main ones are identified, which allow combining information about the activities of 

residents and business, infrastructure, educational and medical institutions into a general 

system. The possibilities of combining the real and virtual worlds into a single super-

global space, which needs to be rightly directed, giving the smart vector of development, 

are characterized. 

In the process of evaluating the impact of digital technologies on the urbanization 

process, the dissertation formulates and empirically confirms the author’s hypothesis 

regarding the decisive role of digitalization in solving economic, social, and 

environmental problems of the urbanized global environment through the formation and 

development of smart cities. 

The main concepts of smart city are systematized: “network”, “virtual”, 

“ubiquitous”, “intelligent”, “informational”, “digital”, “city of knowledge”, “sustainable 

city”, “learning city”, “green”, “eco”, “smart community” and “intelligent community”, 

which made it possible to clarify the role of the smart city in preventing unwanted 

climate changes on the planet. A dual approach to interpreting the smart city is 

emphasized through the combination of a smart municipality and smart residents, 

creating a synergistic effect for its accelerated development. 

In the course of the research, important segments of the global smart cities market 

are identified and systematized: smart infrastructure; smart governance; smart energy; 

smart mobility; smart medicine; smart buildings; smart residents. 

As a result of evaluating the transformational processes of urbanization, the 

following trends are identified: the spread and creation of smart cities in all parts of the 

world (the largest number of such cities is concentrated in North America, European 

countries, and the Asia-Pacific region); the main sources of financing for smart city 

projects are the state, private companies, and public-private partnerships; the 



implementation of the smart city concept is carried out by large million-plus cities 

(Singapore, Tokyo, Seoul, London, Amsterdam), as well as medium-sized cities (Belfort 

- France; Bilbao - Spain); the highest rates of implementation of the smart city concept 

are observed in Asia, in particular in China, South Korea, Japan. 

As a result of analyzing the practices of smart cities, it has been proven that the 

implementation of smart city elements usually occurs gradually – from generation 1.0 

with a moderate digital status to generation 4.0 with ubiquitous use of digital 

technologies (Singapore, Los Angeles, Amsterdam, and others). 

The main segments of implementing digital technologies are identified: ecology 

issues (reducing CO2 emissions, monitoring water quality and energy efficiency), 

transport system to prevent congestion, improved movement efficiency on roads, and 

creation of comfortable conditions for residents’ movement.  

The research finds that in the 21st century, the construction of smart cities of a new 

concept has begun (Neom - Saudi Arabia; NAC - Egypt; Telosa - USA; Woven City - 

Japan). Projects of newly created smart cities not only contribute to economic growth 

(Neom can contribute more than 100 billion USD to Saudi Arabia’s GDP by 2030), but 

also diversify life support through the development of international investments, 

changing the geo-economic situation in the region. The peculiarity of building these cities 

is the use of carbon-neutral technologies, the creation of safe ecosystems, and the use of 

closed-loop production capacities. 

It is proven that the modern concept of the smart city is based on three principles: 

human-centricity, respecting and defining the priorities and preferences of people; a 

“living laboratory”, which provides continuous testing of new technologies in the real 

world; and an “ever-evolving” approach, thanks to which new technologies and services 

are constantly being improved. 

As a result of analyzing the practice of forming smart cities, Ukraine has identified 

a growing interest in the implementation of modern technologies and innovations in 

municipal management. Challenges and obstacles include insufficient financial support, 

imperfection of legislation, and the need for a comprehensive approach to modernizing 



urban infrastructure. Important factors for success are identified as the implementation of 

open data, electronic services that ensure transparency and convenience for residents; 

interaction between different subjects – municipalities, business, and the public – allows 

creating effective and innovative solutions for the development of cities. 

The paper groups Ukrainian cities in terms of implementing projects and initiatives 

of the smart city, the results of this research can be used by the government of Ukraine in 

the process of post-war reconstruction. 

As the first stage of implementing the smart city concept, the work proposes a 

roadmap. This map will include such measures: reducing the cost of electronic 

applications and saturating an increasing number of different areas with them; 

implementation of social innovations; harmonization of Ukraine’s legislation in the field 

of open data with European; developing regulatory acts for the transition of Ukraine’s 

economy to a low-carbon and circular model and shared use (sharing economy); 

increasing the role of open data in shaping public policy; creating 

innovative/technological hubs, centers, parks, clusters, etc., involving residents in the 

development of urban solutions, which would serve as test sites for smart city projects, in 

particular digital twins, “living” laboratories, and startups; involving stakeholders: 

partnership and cooperation of municipalities, the private sector, the academic 

community, and the public; improving the quality of public space, developing “green” 

infrastructure; creation of a smart city cluster as a non-commercial private business 

association that would unite the joint efforts of IT companies, science and technology 

parks, and technology centers. 

Keywords: urbanization, urban transformation, global economic environment, 

digitalization, digital infrastructure (blockchain, big data, Internet of Things, cloud 

technologies, AI), smart city, smart economy/mobility, smart governance/environment, 

smart residents, sustainable development, investment in innovation, quality of life, 

citizen-centered. 
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