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CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI IUCHUILIIHU
«MeHeKMEeHT IepcoHATY»

1. OMAUC HABYAJIBHOI JUCIMILITHA

HajimenyBaHHs
NMOKA3HMKIB

l'any3b 3HaHB,
cneniajbHiCTh, OCBITHBO-
npodeciiiHa nporpama,
OCBITHBO-TIPOQeciiHu
CTYNiHb

XapakTepucTuka
HABYAJBbHOI JUCHHUILIIHA

enna ¢hopma nasuanmus

3MICTOBUX MOMYIIIB - 3

l'any3s 3HaHb: 07
Ynpapiainus Ta
aJAMiHiCTpyBaHHS

HopmaruBHa

3arajpHa KUIbKICTh
roauH - 150

OcBiTHBO-TIpOdeciitHa
nporpama «MeHeIKMEHT)
OcaitHBO-TIpOeciitHni
CTYMiHb: (paxoBUii
MOJIOAIIMI OaKaiaBp

Jlexii (30 rog.)

IIpakTuuni (45 rox.)

Camocriiitna pooora (75
rOJI.)

Buja koHTpoOIIO: 321K




2. META TA 3ABJAHHS HABUYAJIbHOI JUCLUILJIIHU

Merta: 0OBOJIOIHHS CHCTEMOIO TEOPETUYHO-METOAOJIOTIYHUX MOIVISAIB Ha pOSYMlHHﬂ
cnenu(iku MEHEIKMEHTY MepcoHally, HaOyTTd BMiHb 1 HaBUYOK MJIs 3/A1HCHEHHS
€()eKTUBHOTO YIPABIIHHS JIOABMHU B YMOBaX iX npodeciiiHoi AisIbHOCTI, 110 nependadae
¢dopmyBaHHS, cTAO1TI3aI1I0 1 BAKOPUCTAHHSI IEPCOHATTY.

3aBgaHHA: BHUBYCHHS CYyTI Ta MEXaHI3My YIPaBIIHHS IEPCOHAIOM IANPUEMCTB
(opranizaniii); QopMyBaHHS MHCIECHHS Ta MNpPUAOAHHS MPAKTUYHUX HABUYOK 11010
CTBOPEHHSI CUCTEMH 3aXO1B, CIPSIMOBAHUX HA CTBOPEHHS YMOB HOPMaJIbHOT'O PO3BHUTKY 1
BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIaIy EPCOHATY.

VY pe3ynbTaTi BHBYEHHS HaBYAJIbHOI IUCHUILIIHM  «MEHEIKMEHT NepCcoHaIy»
CTY/ICHT [TIOBUHEH:

3HATHU:

- KOHUEIM1i MEHE[KMEHTY MepCOHAIY;

- METO/IM YIIPABIIIHHS EPCOHATIOM;

- METOJIMKH 1 TEXHOJIOT11 HAOOPY 1 B11OOpY MEepCOHATY;

- 3aKOHOZIaBYl 1 HOPMATHBHI AaKTH, LI0 CTOCYIOTbCS MEHEIKMEHTY IMEpCOHAILY

T ITPUEMCTB;
- CUCT€MH CTUMYIIIOBaHHS MPAIiBHUKIB M1IPUEMCTB;
- METOJIMKH OILIIHIOBaHHS MEPCOHAITY.
BMITH:
PO3paxoByBaTH ONTUMAJIbHY KUTbKICTh TIPAIIBHUKIB M1IIPUEMCTBA;
BUKOPHUCTOBYBAaTH Cy4acH1 METOAN HA0OPY, BIAOOPY KaJIpiB;
1HGOpMAIIITHO Ta JOKYMEHTAJIBHO 3a0e3MeuyBaTi MEHEKMEHT MEPCOHAIY;
3aCTOCOBYBAaTH METOAM OLIIHKU MEPCOHAIY;
BOJIOZIITH IHCTPYMEHTAPIEM CTUMYIIIOBAHHS MPAI[iBHUKIB;
pPO3paxoByBaTH Ta 3AIMCHIOBATH OO’ €KTHBHY OILIHKY IMOKa3HHKIB €(EKTUBHOCTI
MEHEKMEHTY NIEPCOHAY CYYacHUX MIANPUEMCTB.
HajiMeHyBaHHSI Ta ONUC KOMIIETEHTHOCTel, GOpMyBaHHAI KOTPHUX 3a0e3me4ye
BUBYEHHS TUCHHUILIIHA «MeHeIKMEeHT NepCOHAY»
[Iporiec BUBYEHHA AUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT TMepCOHATy» CIPSMOBAaHHI Ha
(opMyBaHHS €E€MEHTIB HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEM:
- CK 4. 3marHicTh ynpaBisTy TiAPO3IITIOM 1 HAIAropKyBaTh HEO0OX1THI KOMYHIKAIlii
B MIPOIIEC] YIPABIIHHS.

- CK 8. 3parHicTh mHpamoBaTd B KOMaHJl Ta HaJarolKyBaTH MIKOCOOUCTICHY
B3a€MO/IIIO MiJT 9ac PO3B’si3aHHS NpodeciiHNX 3aBIaHb.

Pe3yabTaTn HABYAHHSA:

- PH 9. IlpononyBatu eheKTHUBHI METOIM MOTHBYBAHHS MEPCOHATY MiIMPUEMCTBA
(M apo3ainy) [Jis MiABUIIEHHS MTPOYKTUBHOCTI TIparti.

- PH 12. JlemoHcTpyBaTy HaBUYKH KOMaHAHOI pOOOTH, JIiIEPCTBA JIJIs HAJIATOJKESHHS
KOMYHIKAIIi1 y MpoQeciiHii TIsTbHOCTI.



3. IPOI'PAMA HABYAJIBHOI JJUCHUIIJIIHUA «MeHeIKMEeHT NepcoHaIy»

3microBHuii moayab 1. TeopeTHko-MeTOAO0JOTiYHI OCHOBHM MEHEIKMEHTY
NepCcoHATy

Tema 1. ETuka i cyyacHe ynpasJiiHHS.

CyTHIiCTh eTHKM. B3aeMO3alieHICTh €THUKM 3 BIANOBIJANBHICTIO. 3aXOAH W00
3a0€3MeueHHS €TUYHOI TOBEMIHKU. BaXKJIMBICTh €TUKH Il Cy4acHOTO €(EeKTUBHOTO
poLecy yNpaBiHHS.

Tema 2. CTparerisi Ta NOJITHKA MEHEIKMEHTY NEePCOHAJLY OpraHizaimii

3MICT 1 3aBHaHHS CTpaTerii Ta MOJITUKH MEHEIKMEHTY IepCOHaly Oprasizaiiii.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YWHHHUKU CTparerii Ta MOJITUKA MEHEDKMEHTY MEepCOHaTY.
MexaHni3m peanizaiii cTparerii Ta TOJITUKHM MeEHeKMeHTy mnepconany. Cdepu Ta
HIJICUCTEMHU MEHEHPKMEHTY TMEpPCOHANly OpraHizailii, CTOCOBHO SKUX pO3pOOISETHCS
nomitTuka. [lpuHnmnu crpaterii Ta TOMITUKA MEHEHKMEHTY MEpCOHATy. 3alIeKHICTh
cTparerii Ta TMOJITUKM MEHEIKMEHTY MEepCOHATy BiJ T'€HEpalibHOI CTparerii pO3BUTKY
oprasizariii.

Tema 3. PecypcHe 3a0e3n1e4eHH MEHEIKMEHTY MEePCOHAILY

HopMmatuBHo-nnpaBoBe 3a0e3MeUeHHS CHUCTEMH MEHEIXMEHTY IMepCcOoHamNy:
HOpPMATHBHI aKTW; HEHOPMAaTHBHI aKTH; JOKaJlbHI akTu. HopmaTuBHO-MeTOAMYHE
3a0e3MeueHHs] MEHEIXXMEHTY IepCOoHaly: HOPMAaTHBHO-JOBIJKOBI JOKYMEHTH
(MapUIpyTHO-TEXHOJIOTIYHA KapTa; ONepaliifHO-TEXHOIOrYHa KapTa; TEXHOJOT1YHa KapTa
yOpaBIiHHSA TPOIENyp; MporpaMa BHITYCKy JAeTajeil; 3MIHHO-T00OBI 3aBOaHHS 1 T.
1.).KanpoBe 3abe3neueHHs] CUCTEMU MEHEIKMEHTY mepcoHany. KiabkKicHHI Ta SKICHUN
CKJIaJl TIpalliBHUKIB KaJapoBoi ciyx0u. IHdopmarniitHe 3a0e3NedeHHS CUCTEMU
MEHEPKMEHTY TepCOHATy opraHizarii. TexHidyHe 3a0e3MeueHHs CHCTEeMH MEHEIKMEHTY
NIEPCOHAy OpraHi3alfii.

Tema 4. ConiaibHO-NICUXOJIOTIYHI ACTIEKTH MEHEIKMEHTY NePCOHATY.

OcHoBHI cTparerii epexkTuBHOro MeHeKMeHTYy. Crnocobu 3acToCyBaHHS
BUHAropojau. Pi3HOOIYHICTh CHUCTEMHU YINpaBlIiHHA NepcoHaoM. (OCHOBHI €JIEMEHTHU
(axoBux 3HaHb. EQPEKTUBHICTH AISITBHOCTI OpraHi3aiii.

Tema S. IlnnanyBanns i ¢gopMyBaHHS NePCOHAJY OpraHi3amii.

EdextuBHe miaHyBaHHS YHCENBHOCTI MepcoHady. BHyTpimHi (axTopu pO3BUTKY
po60Y0i criH. YMOBH ONTHUMAJIbHOI YHCENBbHOCTI mparliBHUKIB. CKiIaJaHHS IOCaI0BOi
1HCTpyKLii mparniBHuka. CnocoOu 3adydyeHHs NOTeHUIMHMX KaHauaariB. [lomryk
NpaliBHUKIB yrnpaBiiHIiB. DopMyBaHHS KOMaH/IH.

3micToBHUIT MoayJIb 2. CucTeMa po0OTH 3 EPCOHAJIOM MiNPUEMCTBA

Tema 6. PO3BUTOK nepcoHaury.

[TinBumenns kpamidikaiii 1 mepemaroroBka npamiBHUKIB. OliHKa €(eKTUBHOCTI
nporpam HaBuaHHs. CTayBaHHsS SK METOI CaMOCTIfHOrO BHBYECHHS. DopMyBaHHS
KaZpoBoro pesepBy. [lmanyBanHs kap’epu mnpaniBHukiB. IlpoBeaenns cmiBOecinu 3
nepcoHanoM. ATecTallis npaiiBHUKiB. OpraHizailisi KOHTPOIIIO, IPEAMET KOHTPOJIIO.



Tema 7. YnpasiliHHSI MponecaMu pyxy NepcoHAaLy

TpynoBa MOOUIBHICTE. BUiM, YUHHUKH Ta MOKa3HUKHU pyXy NEpCOHaNy. YNpaBIiHHS
npodeciiiHo-kBamiikalliiHIM NPOCYBaHHSAM pPOOITHUKIB. YHpaBiIiHHS IUIMHHICTIO
nepcoHany. Burparu 1 BTpatu, moB’s3aHi 3 BUMYIICHOIO 3aMiHOIO TpaIiiBHUKIB. CyTHICTh
Ta 3aBAAaHHS ayTIUICHCMEHTY MepCcoHaly, BUAU ayTIUNIEUCMEHTY MEPCOHAIly, HOro nepeBaru
Ta HEIOJIKH. TeXHOJIOTisl PO3BUTKY CUCTEMH ayTIUICMCMEHTY MEePCOHATY

Tema 8. IIpoOieMu MeHeIKMEHTY MEPCOHATY.

Kpuza B ramy3sx HamioHaIbHOI €KOHOMIYHOI cucTemu. [Ipupoma Ta cyTh KpH30BUX
cutyamii. Buaum xoudmikriB. [lomepemkeHHsT BUHUKHEHHS KOH(IIKTHUX CHUTYaIlIH.
[ToBeninka MeHemxkepa B KOHQIIIKTHINA cuTyallli. Moaens noBeainku kepiBHuka. Criocoou
yHIpaBIiHHSA KOHQIIKTaMH.

Tema 9. MoTuBauisi mepcoHaLy

MortuBanisi K CKJIagoBa MEHEIKMEHTY IEpCOHAy Ta YHWHHUK KOHKYPEHTHHX
nepesar. HaykoBa mosemika o0 po3risly CyTHOCTI MOHSATTS «MOTHBAIlIS MEPCOHATY.
KomneHncamiiHuii maket: MOHSATTS, BUMOTU 110 (opmyBaHHs. [IpoekTyBaHHS OCHOBHOIi
3apo0ITHOI TUTATH 3 BUKOPUCTAHHSAM TIpelaiB. BiAMIHHOCTI MPOEKTYBaHHS OCHOBHOI
3apo0ITHOI TUIaTH 3 BUKOPHCTAHHSIM TPEWIiB BiJl KIACHYHOTO Tapu(HOTO HOPMYBAHHS.
[IpemiasibHe TOMOXKEHHS: CTPYKTypa, BUMOTH 10 TOOYyIOoBH. TeXHOIOTiS po3poOiIeHHS
NOKa3HUKIB mpemitoBanHA. Jlomnatu Ta HaaOaBKU 10 Tapu(HHUX CTaBOK 1 MOCAIOBUX
oknaaiB. CUCTEMH ydacTi epCoHaATy y MPUOYyTKax KOMITaHii

Tema 10. ConianbHa BianoBizaJbHIiCTh i eTHKA y Oi3Heci.

IOpuauuna 1 comianbHa BIANOBIAAIBHICTE Yy Oi3Hecl. [lpuHUOmMmu coriaabHOT
BIJIMOBIAAIBHOCTI. ETHKa 1 cyuyacHa ynpaBiiHHS. [lepkaBHE peryiatoBaHHS COIalbHO-
€KOHOMIYHUX IEPETBOPEHB B arpOIPOMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI.

3micToBHUIT MoayJib 3. 3arajibHi 3acau NEPCOHAJBLHOI0 MEHEIKMEHTY

Tema 11. EpekTUBHICTH MEHEI:KMEHTY MEPCOHAJLY.

Imimx kxepiBHHKA. DakTOpH, IO NEPEIIKOHKAIOTHh IMOBHIN peamizamii 0CoOOMCTHX
MOXJIMBOCTEH KepiBHHMKA. OcoOucti pucu kepiBHUKA. CHUIKYBaHHS 3 MEPCOHAJIOM.
MeTtonu 6e3mocepeIHpOr0 BIUIMBY KEPiBHHUKA.



4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCLUILJIIHU

Ha3Bu 3micToBHX KUIBKICTB I'OAMH
MOJYIIB 1 TEM : : :
Jlexmii [TpakTryn1 CamocriitHa
(;mrabopatopHi) pobota
3aHSTTS
2 3 4 5

3micToBHUIT Moay b 1. TeopeTMKO-MeTON0JIOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
IePCOHAJLY

Tema 1. Etuka i cyuacue 2 4 7
YIIpaBJIiHHS.

Tema 2. Ctpareris Ta 2 4 7
MOJIITHKA MCHEPKMCHTY
nepcoHajy opraizarii

Tema 3. Pecypche 3 4 6
3a0€e3MeYeHHs
MEHEIKMEHTY

NepCcoHaIy

Tema 4. ComiaabHO- 3 4 7
[ICUXOJIOTTYHI aCIIEKTH
MEHEIKMEHTY
TIEPCOHAITY.

Tema 5. [imanyBanHs U 3 5 7
(dhopMyBaHHS MTEPCOHATY
oprasizariii.

3MmicToBHUIT MOayJib 2. CucTeMa po0OTH 3 MEPCOHAIOM MiINPUEMCTBA

Tema 6. Po3BuTOK 2 4 7
MIEPCOHAITY.
Tema 7. YnpapniHHA 3 4 6
IIpOLIECAMU PYXY
HepCcoHaILy




8. Tema 8. [IpoGremu 3 4 7
MEHEDKMEHTY
MIEPCOHAITY.
9 Tema 9. Motusatis 3 4 7
nepCcoHaITy
10. Tema 10.Cormianbpaa 3 4 7
BIJIIOBIIAJILHICTE 1
eThKa y Oi3Hecl.
3MicToBMi MOAYIb 3. 3arajibHi 3acaiu NEPCOHATBHOI0 MEHEIKMEHTY
11. | Tema 11. EdexTuBHICTS 3 4 7
MEHEIDKMEHTY
NIEpPCOHATY.
Pazom 30 45 75




5. TEMU IPAKTUYHUX 3AHSATDH 3 nucunmiainu « MeHeaKMeHT mepCoHALy»

Ilpakmuune 3anammsa 1

Tema 1. ETuka i cyyacHe ynpaBiiiHHs.
Ilnan NPaKTHYHOIO 3aHATTH

1.CyTHICTb €THUKHU.
2.B3aemMo03aneXHICTh €THKH 3 BINOBIIAIbHICTIO.

3.3axomu 110710 3a0€3MeUeHHs] €TUYHOT TTOBEIIHKH.

4.BaxMBICTh €TUKH VISl CYYaCHOTO €(PEKTUBHOIO MPOLIECY YIPABIIIHHS.

Ilpakmuune 3anammasa 2
Tema 2. Ctparerisi Ta MOJiTHKA MEHEI)KMEHTY NePCOHAJY OpraHizauii

Ilnan NPaKTHYHOIO 3aHATTH
1.3MiCT 1 3aBIaHHs CTpaTerii Ta MOJITUKA MEHEPKMEHTY MEePCOHATy OpraHi3allii.
2.30BHiIIHI Ta BHYTPILIHI YAHHUKU CTPATET1] Ta MOJITUKA MEHEIKMEHTY TIEPCOHAITY.
3.Mexani3m peasni3allii cTparerii Ta MOJMITHKHA MEHEHPKMEHTY TIEPCOHAITY.
4.Chepn Ta miACUCTEMH MEHEIKMEHTY IE€PCOHANy OpraHizaiii, CTOCOBHO SIKUX

PO3pOOIISIETHCS TIOTTITUKA.
5. ITpuHIHH CTpaTerii Ta MOJITHKA MEHEPKMEHTY TIEPCOHAITY.

Ilpakmuune 3anammas 3
Tema 3. PecypcHe 3a0e311e4eHHSI MEHEIKMEHTY MEPCOHAJLY
IlnaH NPaKTUYHOTO 3aHATTHA
1. HopmaruBHO-TIpaBOBE 3a0€3ME€UEHHSI CUCTEMU MEHEPKMEHTY TIEPCOHAITY.
2.HopMaTuBHO-METOANYHE 3a0€3MeUCHHSI MCHEIPKMEHTY MepCOHAIYy.
3.JIOKyMEeHTH BHYTPIITHROTO BUKOPUCTAHHSI, 10 PETJIAMEHTYIOTh BUKOHAHHS (DYyHKITIH

3 MEHEJDKMEHTY TEepCOHAITY.
4.Kanpoe 3a0e31e4eHHs CUCTEMU MEHEPKMEHTY MEepCOHAaIy.
5. TexHiune 3a0e3MeueHHsT CHCTEMHA MEHEKMEHTY TIePCOHATY OpraHi3airii.

Ilpakmuune 3anammasa 4
Tema 4. ConiajibHO-NICUXOJIOTIYHI ACTIEKTH MEHEAKMEHTY MePCOHAJY.

Il1aH NPaKTUYHOIO 3AHATTH
1.IToHATTSI MEHEPKMEHTY TPYIOBUX PECYPCIB
2.I1nanyBaHHS TPYOBUX PECYPCIB

3.Po3BUTOK TpyAOBHUX peCypcCiB
4.T'onoBHi cTparerii eeKTUBHOTO MEHEIKMEHTY.

5.Oprani3zaiiist yrpaBiaiHHS IEPCOHATIOM.

Ilpakmuune 3anammsa 5
Tema S. IlnanyBanus it popMyBaHHA NEPCOHAY OpraHi3amii.
IInan NpakTUYHOIO 3aHATTA
1.IlnanyBaHHS YMCETBHOCTI IEPCOHAITY.
2.Ananiz HeoOX1aHOT poOOTH
3.CxitaganHs T0caI0BOi IHCTPYKIIIT MparliBHUKA
4.CxnaganHs npo@eciiHOro MopTpeTy MmparliBHUKA




5.IlinBumienns kBamigikarlii 1 IepemiaroToBKa MpaiiBHUKIB.
6.01iHKa e(eKTUBHOCTI MPOrpaM HaBYaHHSI.
7.CTaxyBaHHSI SIK METOJ] CAMOCTIHOTO BUBYEHHS.

Ilpakmuune 3anammas 6
Tema 6. PO3BUTOK nepcoHaury.
[lnan NpakKTUYHOTO 3aHATTHA
1.®@opmyBaHHS KapOBOTO PE3EPBY.
2.IlnanyBaHHS Kap’€py MpalliBHUKIB.
3.IIpoBenenHHs ciBOECIN 3 IEPCOHATIOM.
4.AtecTaliist IpaIiBHUKIB.
5.0OpraHizallisi KOHTPOJIIO, TPEAMET KOHTPOJIIO.
6.IlonepemkeHHs BAHUKHEHHS KOH(QIIKTHUX CUTYyaIlii
7.¥YupaBiaiHHS KOH(IIIKTaMU.
8.Ilpupona Ta cyTh CTpECIB Ta yNPaBIIHHI HUMH.

Ilpakmuune 3anamms 7
Tema 7. YnpasJiiHHSI IponecamMu pyxy lepcoHay
Ili1aH NpaKTUYHOIO 3AHATTH

1.TpynoBa MOOLIBHICTb.

2.Buau, YMHHUKH Ta TOKA3HUKH PyXY IIEPCOHATY

3.¥Ympasninas npodeciiino-kBamidikaiiHuM MPOCyBaHHIM POOITHUKIB
4.YrpapniHHA TTMHHICTIO MEPCOHAITY

5.Butparu 1 BTparu, moB’s3aHi 3 BAMYIICHOIO 3aMIHOIO MPAIiBHUKIB

Ilpakmuune 3anammasa 8
Tema 8. IIpo0s1eMu MeHEIXKMEHTY MEPCOHAJTY.
Ilnan NPaKTHYHOIO 3aHATTH
1.Kpu3a B raiy3sx HaliOHaJIbHOT €KOHOMIYHOI CUCTEMH.
2.Ilpupona Ta CyTh KpU30BUX CUTYALIIi.
3.Buau koH(IIKTIB.
4.IlonepeaxeHHs] BAHUKHEHHSI KOH(DIIKTHUX CUTYallIH.
5.IloBeninka MeHemkepa B KOH(IMIKTHINA cuTyarii. Moaenb MOBENIHKH KEpiBHHUKA.
Crioco6u yrpaBiiHHS KOH(IIIKTaMU.

Ilpaxmuune 3anammas 9
Tema 9. MoTuBauisi nepcoHasny
Il1aH NPaKTHYHOTO 3aHATTSA
I.MotuBariiss sk CKJIagoBa MEHEIKMEHTY IEPCOHAy Ta YWHHUK KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. HaykoBa monemika o0 poO3MISAYy CYTHOCTI TOHSTTA «MOTHBAIlisd
EPCOHAITY .
2.IIpoexTyBaHHsI OCHOBHOI 3apOO0ITHOT IJIaTH 3 BUKOPUCTAHHSIM TPEHIiB.
3.Buau koHQIIKTIB.
4IlpemianibHe TMOJOXKEHHS: CTPYKTypa, BUMOTH J0 moOymoBu. TexHoOTIs
PO3pOOIICHHSI TOKA3HUKIB TIPEMIIOBaHHSI.
5.CucTtemMu y4yacTi IepcoHaly y mpuOyTKax KOMIaHii.




Ilpakmuune 3anamma 10
Tema 10. ConiasibHa BIANOBIAAJBHICTD i eTHKA y Oi3HeCi.
IlnaH NPaKTUYHOTO 3aHATTH
1.}YOpuauyHa 1 cortiajgbHa BIMIOBIIAIBHICTE y O13HECI.
2.ITpuHIMNM coliaibHOT BITIOB1IAJIBHOCTI.
3.ETuka i cydacHe ynpaBiliHHS.
4. ]lepkaBHE peryjilOBaHHS COINIaJlbHO-EKOHOMIYHUX NEPETBOPEHb B
arponpoOMHUCIOBOMY BUPOOHHUIITBI.

Ilpakmuune 3anamma 11
Tema 11. E(eKkTHUBHICTH MEHEIKMEHTY MEPCOHAJTY.
Il1aH NpakTUYHOTO 3aHATTS

1. Imimx KepiBHUKA.

2.®Dakropu, WO MEPEUIKOKAIOTh TOBHIA peasi3alii 0COOUCTUX MOXKIMBOCTEH
KepiBHUKA

3.0co06uCTi pucH KepiBHHKA.

4. Metoau 6e3MoCepeTHHOTO BILIUBY KEpPIBHUKA.

6. CAMOCTIMHA POBOTA

Ne Ha3zBa Tremu
3/m
1 | OCHOBHI MOHATTS Ta 3aB/IaHHS MEHEJKMEHTY MEepCOHAITY.
2 | Crpareris Ta MONiTHKa MEHEIKMEHTY MEPCOHATY OpraHizarii
3 | PecypcHe 3a0e3neueHHSI MEHEKMEHTY TIEpCOHATTY
4 | Ilporuec nuanyBaHHS IEPCOHAITY.
5 | VopaBainHA npouecaMu pyxy nepcoHany
6 | PexpyTunr ta miadip nepcoHay.
7 | TpeHIHT Ta pO3BUTOK MEPCOHATY.
8 | OmiHka Ta 30epeKeHHs MepCoHaly.
9 | I[IpaBoBi acmeKTH yIpaBiIiHHS IEPCOHATIOM.
10 | Kynprypa mianpuemMcTBa Ta KOPIMOPATUBHI IIIHHOCTI.




7. METOIU HABUYAHHSA

Hapuanbauii nporec nependayae mpoBEASHHS JIEKI[IN 1 MPAKTUYHUX 3aHATh B TOMY
YUCIi B KOMIT'IOTE€pHIM maboparopii, camMOCTIiHY poOOTYy CTYACHTIB, BHUKOHAHHS
IHIUBITYyAIbHUX 1 PO3PAXyHKOBO-TpadiuyHUX 3a4ad TiJ KEpIBHUIITBOM BHKJIajadya Ta
caMOCTIHO. MoBa BUKJIa/IaHHS — YKpaiHChKA.

Y mpomeci BHUKIanaHHA OUCHUNIIHU «MEHEIXMEHT MEpPCOHAIY»
BUKOPUCTOBYIOTBCS TaKi METO/IM HAaBUAaHHS SIK:

CrnoBecHi (OSICHEHHS, JIEKIIis, IHCTPYKTAXK).

Haouni (imrocTpariis, miakar, cxema, MyJlIbTUMEIHI (aiiin).

[IpakTuuHi (camocTiiiHa poOoTa Ha 3aHATTI Ta M03aayJUTOPHA ISUIHHICTD,
BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBHX 3aBIAHb).

Metonu cTuMyOBaHHS 000B’ 3Ky Ta BiAMOBIAAIBHOCTI Y CTYACHTIB: IEPEKOHAHHS
y 3HAuyl[OCTI HaBYaHHS, BUMOIHM, BIpPaBU 3 BHUKOHAHHA BUMOI, IPOrpaMOBaHE
ONUTYBAaHHS,

Metonu CTUMYTIOBaHHSA I1HTEpeCy N0 HaBUaHHS: Mi3HABaJbHI IrpHU, HAaBYAJIbHI
JIUCKYCii; CTBOPEHHSI CUTYaIlill eMOLIMHO-MOPaIbHUX MEePEKUBaHb, CTBOPEHHS CUTYyaIlll
Ni3HaBaJIbHOI HOBU3HU; CTBOPEHHSI CUTYaIlli 3a1l1KaBJIE€HOCTI;

3a cTyneHeM caMOCTIMHOI poOOTH CTYAEHTIB: METOAM B3aeMOAli  BUKJIajada Ta
cTyneHra (0ecizia, TUCKyCis); METOAM CaMOCTIHHOT poOOTH CTY/IEHTIB (caMOCTiiiHa poboTa
3 KHUTOO0, TUCbMOBA po00Ta, caMOCTIiHa po0oTa 1ij] KEpIBHUIITBOM BUKIa/1a4ya);

3a 0cOOMMBOCTAMH HaBYAJIbHO-TTI3HABAIBHOI AISUTBHOCTI CTY/ICHTIB: MOSICHIOBAIBHO-
UTIOCTpaTUBHUM, PENPOAYKTUBHUM, MPOOJIEMHHI, YaCTKOBO-TIOIIYKOBUI (€BPUCTUUHHMIA),
JIOCHITHULILKHI;

3a mxepenom iHdopmalii 1 cHopuiiMaHHS HaBYAJIbHOI 1H(OpMAIi: CIIOBECHI
(po3moBiab, 6ecifa, JeKIlis, MOsSCHEHH); HaouH1 (1TI0CTpallis, JeMOHCTPALlis).

VY HaBUaJIbHOMY MPOIIEC] 3aCTOCOBYIOThCS: JICKIIIi, B TOMY YHCIIi 13 BHKOPUCTAHHSIM
3ac001B KOMII'FOTEPHOI TE€XHIKH; MPAKTUYHI 3aHATTS; 1HAWBIyalbHl 3aHATTS 1 BUKOHAHHS
CaMOCTIHHOT pOoOOTH, BUKOHAHHS PO3PaxXyHKOBO-TpadiuHUX 3aBIaHb MiJ KEPIBHUIITBOM
BUKJIaJa4a 1 cCaMOoCTiiHO; poboTa B IHTepHeT, poboTa Ha miargopmax Zoom, Moodle.

8. ®OPMHU KOHTPOJIIO

Py6ixna Jupekropchka Cepenniit 6an pazom
arecTais KOHTpPOJIbHA poOoTa (Ne 3)
No 1 (NQ 2)

25% 50% 25% 100%




9. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

KPUTEPII OLIIHIOBAHHS HABYAJIBHUX TOCSTHEHb CTYJIEHTIB 3
HABYAJIBHOI JUCHUTIJITHA

Ouinka
3a 100-
0aJIbHO
10
IIKAJI0K0

Ouinka 3a
HAIiOHAJBLHO
10 IIKAJI0I0

Kpurepii ouiHioBaHHA
HABYAJbHHX J0CITHEHb
3100yBa4iB 0CBITH

PiBenn
KOMIIETEHTHOC
Ti

90-100

A

Bigminno

OuiHO€eThCS 3aBAaHHA, IO
MICTHUTHh BIJAINMOBIAlI, B SKHUX
HaBYaJdlbHHUU MaTepian
BIITBOPIOETHCS B TIOBHOMY 0OCS31.
3100yBay OCBITM AaKTHBHO MPALIOE
MPOTATOM yChOTO KypCy 1 MOKa3ye
Ipu UbOMY BHCOKHH pPIBEHB
BOJOJIHHS TECOPETUUYHUMHU
3HAHHSAMHU 1 NPAaKTHYHUMHU
BMIHHSIMH, BI1AHNOBIAb HOTO
npaBuiIbHA, OOTPYHTOBaHA, IOBHA,
JOTiYHA, MICTUTHL aHamIi3,
CHCTEMAaTH3allil0, y3araJbHEHHS
HABYAIPHOTO Marepiany, 37aTHUN
BUCJIOBUTH BIJIACHE CTaBJICHHS [0
aJbTEpHATUBHUX MIPKyBaHb 3
KOHKPETHOI Mpo0JieMH, MpPOSIBISE
BMIiHHS 3J1HMCHIOBAaTH 3B'S30K
TEOPETHUUYHUX 3aHATH 3
ONpakKTUYHUMHU 1 peai3yBaTu
MDKIpenMeTHi 3B s3Kku. [IpakTuyane
3aB/IaHHS] BUKOHAHE MPABUIIBHO, SIK
3 BUKOPUCTAHHSIM THIIOBOTO

(V)

Bucokuit
(TBOpUMiN)
PIBEHb

85-89

Hyxe nodpe

OmiHIOETHCS 3aBAAHHS, 110 MICTHTH
BIJIMIOBIZII B SIKUX BIJTBOPIOETHCS
3HaYHa YacTUHA HAaBYAJIbHOTO
Martepiany. 3100yBad OCBITH
BUABIIS€E JNOCTAaTHIW piBEHb
BOJNOJNIHHA TEOPETUUHUM
MaTepiaioM 1 MPaKTUYHUM BMIHHIM
3 HECYTTEBUMH HETOYHOCTIMH,
MIEBHOIO MIPOI0 MOXKE aHaJli3yBaTH
Matepiaj, MOpIBHIOBATH Ta POOUTH
BUCHOBKHA 3 OKPEMHUX THTaHb

JlocrarHiit
piBEHb




75-84

Jo0Ope

OuiHO€eTbCS 3aBAaHHA, IO
MICTHUTHL BIJAIOBIAlI, B SKHUX
BIJITBOPIOETHCS HE3HAYHA YacTHHA
HaBYAJIBLHOTO MaTepiany. 3100yBad
OCBITU BUSBIISIE JIOCTaTHIA pIBEHb
BOJNOJNIHHA TEOPETUUHUM
MaTtepiajaoM 1 MPaKTUYHUM BMIHHSIM
3 MEBHUMH HETOYHOCTSIMHU Ta
HEIOJIIKaMU, JOCTaTHbO TIPOSIBIISIE
BMIHHS CaMOCTIWHO Ta
AapTYMEHTOBAaHO BHUKJIAaTaTH

65-74

3a10BIJILHO

OniHOETHCA 3aBIaHHS, 110
MICTUTh BIANOBIAl B SKHUX
BUSBJISETHCS CEpeIHIN pPIBEHbD
BOJIOAIHHS TEOPETUUYHUMHU
3HAHHSIMU, PO3YMIHHS HABYAJIHHOTO
Marepially, a TaKOX MPAKTUYHUX
BMIiHb. 37100yBay OCBITHU B ILIOMY
OBOJIOJIIB CYTTIO MHUTaHb 3 JAHOI
TEMHU, HaMaraeTrhbcs aHalli3yBaTu
dakT Ta mOAli, POOUTH TNEBHI
KOHKPETHI BHCHOBKH, HEIOCTAaTHBHO
NPOSIBIISIE BMIHHS CaMOCTIHHO Ta
AapTYMEHTOBAaHO BHUKJIaTaTH
Marepiall, BHUSBIIS€E€ HEIOCTATHIN
piBeHb MNMOIH(GOPMOBAHOCTI Yy

60-64

JlocTaTHbO

OniHOETHCA 3aBIaHHS, 110
MICTHTH BIJANOBIJII,B SKHX
BIITBOPIOIOTHCS MiHIMAJIbHI 3HAHHS
1 pPO3YMIHHSA HaBYaJbHOTO
MaTepianay, TpPOTE HEIOCTaTHHO
BOHM TJHOOKI Ta OCMHCIIEHI.
3100yBay OCBITHM Ha 3aHATTAX
MOBOJIUTHh cebOe MacHUBHO,
BIANOBIA€ JIMIIE 3a BUKIUKOM
BHKJaJiauya, Ja€ HEIOBHI BIAMOBIAl
Ha 3alUTaHHS, YaCTKOBO aHAIII3Ye
HaBYaJBHUM Marepiaj, MpoTe MpH
IbOMY pPOOHWTH HEKOHKPETHI Ta
HETOYH]I BUCHOBKH, BHUIBISIE
HU3BKUN PiBEHb MOIHPOPMOBAHOCTI

CepenHiii
PIBEHb




35-5

FX

He3agoBijnHo

OuiHIOETbCS 3aBOAHHS, LI0 HE
BUKOHaHE a00 MICTUTH BIMOBIAI Ha
PIBHI €JI€MEHTapHOTO BiATBOPEHHS
okpeMux ¢akTiB, €JIEMEHTIB,
00’€KTIiB, (hparMEeHTIB HABYAJIBHOTO
maTtepiany. 3m00yBady OCBITH
BIITBOPIOE HE3HAYHY YaCTHHY
HABYAJIBHOTO Marepiainy, BUKIIAIae
HOro ypWBYACTHUMH PEUYCHHSIMH,
0€3CUCTEeMHO, BIJICYTHI BHUCHOBKH,
y3aranbHeHHs. [lim 4dac Biamosiai
3100yBad OCBITU JOMYCKA€ CYTTEBI
MOMMJIKH, SIK1 HE 3/1aT€H BUIIPABUTHU
MiCHSI KOPUTYIOUYHX 3alHUTaHb,
pPIBEHb BOJIOAIHHS TEOPETUYHUMU
3HAHHSAMM 1 MPAKTUYHUM BMIHHSIM
HE 3aJO0BOJIbHAE MIiHIMAallbHI
kputepii. OOOB’SI3KOBE CKJIaAaHHS
MOBTOPHOTO €K3aMEHY, 3aJ1KY.

Hwusbkuii piBeHb

1-34

He3agoBijanHo

OuiHIOETbCS 3aBJaHHS, L0 HE
BUKOHaHe, y 3100yBaya OCBITH
BIICYTHI €JIeMEHTapHl fK
TEOpETHUUYH1 3HAHHSI, TakK I
npakTuyHl BMiHHA. OOO0B’sI3KOBE
HOBTOPHE BHUBYEHHS HaBUAJIbHOI

HeszanosiipHuit
piBEHb




O 0 IO DN B WK —

10. IIKAJIA OINIHIOBAHHAA

Ormiuka 3a 100- O1iHKa 32 HaIlOHAJILHOIO OriHka PiBenn
0aJILHOIO IIKaJIOK0 3a KOMIIETCHTHOCT
IKATIOO IKAJI00 1

ECTS
Ex3amen 3aJjik
90-100 5 A Bucokwnit
(BIIMIHHO) (TBOpuUMIA)

pIBEHb

85-89 4 (myxe nodpe) 3apaxoBaHo B I[ogTaTHiI?I
piBEeHb

75-84 4 (mobpe) C

65-74 3(3a10BUIBHO) D Cepenniit
piBEHb

60-64 3 (mocTaTrHbO) E

2

35-59 (me3zamoBinpHO | HeszapaxoBaHo

(HE3aI0BUIBHUN | 3 MOXJIUBICTIO (3 FX Hwu3bknii

PIBEHbD) MTOBTOPHOTO MO>KITUBICTIO piBEHb
CKJIaJIaHHS MIOBTOPHOTO
€K3aMEeHY) CKJIaJIaHHS
-\
2 He3zapaxoBano
1-34 (HEe3aIOBIITLHO (3 HesanoBinbamMi
3 000B’I3KOBUM X piBEHb
00OB’SI3KOBHM | TMOBTOPHHUM
MTOBTOPHUM BHUBUYEHHSIM
BHUBYEHHSIM JTUCITUTUTIHM)
RPN

11. MATEPIAJIBHO-TEXHIYHE 3ABE3IIEYEHHSA

. TexcTu nekiii.
. 3aBIaHHS )1 TPAKTUIHUX 3aB/IaHb.

. 3aBIaHHS 111 CAMOCTIHHO1 pOOOTH.

. TecTu nnst nepeBipKky 3HaHb CTY/ICHTIB.
. 3aco0M 11arHOCTUKH 3HAHb CTY/ICHTIB.
. Kpurepii oiiHIOBaHHS 3HaHb CTY/JICHTIB.
. [TociOHUKH.
. [Ipe3enraiiitni marepianu.
. [aTepuer-mxepena.




1.

2.

3.
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	СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «Менеджмент персоналу»
	Мета: оволодіння системою теоретично-методологічних поглядів на розуміння специфіки менеджменту персоналу, набуття вмінь і навичок для здійснення ефективного управління людьми в умовах їх професійної діяльності, що передбачає формування, стабілізацію і використання персоналу.
	Завдання: вивчення суті та механізму управління персоналом підприємств (організацій); формування мислення та придбання практичних навичок щодо створення системи заходів, спрямованих на створення умов нормального розвитку і використання потенціалу персоналу.
	У результаті вивчення навчальної дисципліни  «Менеджмент персоналу» студент повинен:
	знати:
	концепції менеджменту персоналу;
	методи управління персоналом;
	методики і технології набору і відбору персоналу;
	законодавчі і нормативні акти, що стосуються менеджменту персоналу підприємств;
	- системи стимулювання працівників підприємств;
	- методики оцінювання персоналу.
	Процес вивчення дисципліни «Менеджмент персоналу» спрямований на формування елементів наступних компетентностей:
	СК 4. Здатність управляти підрозділом і налагоджувати необхідні комунікації в процесі управління.
	СК 8. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію під час розв’язання професійних завдань.
	Результати навчання:
	РН 9. Пропонувати ефективні методи мотивування персоналу підприємства (підрозділу) для підвищення продуктивності праці.
	РН 12. Демонструвати навички командної роботи, лідерства для налагодження комунікації у професійній діяльності.
	Навчальний процес передбачає проведення лекцій і практичних занять в тому числі в комп’ютерній лабораторії, самостійну роботу студентів, виконання індивідуальних і розрахунково-графічних задач під керівництвом викладача та самостійно. Мова викладання – українська.
	У процесі викладання дисципліни «Менеджмент персоналу» використовуються такі методи навчання як:
	Словесні (пояснення, лекція, інструктаж).
	Наочні (ілюстрація, плакат, схема, мультимедійні файли).
	Практичні (самостійна робота на занятті та позааудиторна діяльність, виконання розрахункових завдань).
	Методи стимулювання обов’язку та відповідальності у студентів: переконання у значущості навчання, вимоги, вправи з виконання вимог, програмоване опитування;
	Методи стимулювання інтересу до навчання: пізнавальні ігри, навчальні дискусії; створення ситуацій емоційно-моральних переживань; створення ситуацій пізнавальної новизни; створення ситуації зацікавленості;
	За ступенем самостійної роботи студентів: методи взаємодії  викладача та студента (бесіда, дискусія); методи самостійної роботи студентів (самостійна робота з книгою, письмова робота, самостійна робота під керівництвом викладача);
	За особливостями навчально-пізнавальної діяльності студентів: пояснювально-ілюстративний, репродуктивний, проблемний, частково-пошуковий (евристичний), дослідницький;
	За джерелом інформації і сприймання навчальної інформації: словесні (розповідь, бесіда, лекція, пояснення); наочні (ілюстрація, демонстрація).
	У навчальному процесі застосовуються: лекції, в тому числі із  використанням засобів комп’ютерної техніки; практичні заняття; індивідуальні заняття і виконання самостійної роботи, виконання розрахунково-графічних завдань під керівництвом викладача і самостійно; робота в Інтернет, робота на платформах Zoom, Moodle.
	9. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ СТУДЕНТІВ З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	1. Тексти лекцій.
	2. Завдання для практичних завдань.
	3. Завдання для самостійної роботи.
	4. Тести для перевірки знань студентів.
	5. Засоби діагностики знань студентів.
	6. Критерії оцінювання знань студентів.
	7. Посібники.
	8. Презентаційні матеріали.
	9. Інтернет-джерела.
	Сайт Всеукраїнської асоціації кадровиків. [Електронний ресурс]. - Режим доступу: https://www.kadrovik.ua/
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	Український сайт, що містить тематичний розділ «Управління персоналом», в якому друкуються різнопланов статті з управління персоналом в організаціях [Електронний ресурс]. - Режим доступу:  https://www.management.com.ua/
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